ﬂ Islandssjédir

ADALFUNDUR ISLANDSSJODA HF.

29. mars 2019, kl. 16:00
Nordurturn, 9. Haed , Hagasméara 3, 201 Képavogi

Salur; Katla

Fundargerd adalfundar islandssjoda hf. 29. mars 2019. Fundurinn var haldinn i Nordurturni ad Hagasmara 3, 201
Képavogi. Fundur settur kl. 16:00.

Setning fundar og kjor fundarstjéra

Tanya Zharov, stjornarformadur islandssjoda hf., setti fundinn kl. 16:00. Tanya baud hluthafa og gesti velkomna &
adalfund Islandssjoda hf. og lagdi til ad Birgir Ott6 Hillers, l6gfreedingur hja Islandssjodum hf., yrdi kjdrinn
fundarstjori. Engar athugasemdir voru gerdar vid pa tillégu og var hiin sampykkt samhljéda. Fundarstjori pakkadi
fyrir traustid sem honum veeri synt og gekk til dagskrar.

l. Kosning fundarritara

Gerd var tillaga um ad Edda Bjérk Agnarsdéttir, ahzettustjori Islandssjoda, sjai um fundarritun og var pad sampykkt

samhljoda.

Il. Logmeeti fundarins

Fundarstjéri tok fram ad til fundar hefdi verid bodad med léglegum heetti, med 14 daga fyrirvara og pad veeri i
samreemi vid 7. gr. sampykkta félagsins. A fundinn veeru meettir fulltrGar hluthafa sem fara samanlagt med 100%

hlutafjar i félaginu. Fundurinn veeri pvi l6gmeetur.

bvi naest var gengid til bodadrar dagskrar.

Il Bodud dagskra

Dagskré:

Skyrsla stjérnar og framkveemdastjéra um starfsemi félagsins sidastlidio starfsar
Endurskodadur arsreikningur lagdur fram til stadfestingar

Akvordun um medferd hagnadar & reikningsarinu 2018

Tillaga stjérnar um starfskjarastefnu 16gd fram til sampykktar

Kosning stjornar: Kosning stjérnarformanns, varaformanns og medstjérnenda
Akvordun um poknun til stjornarmanna og undirnefnda stjérnar

Kosning endurskodunarfélags fyrir félagid
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Onnur mal léglega fram borin
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Skyrsla stjornar og framkveemdastjora um starfsemi félagsins sidastlidio starfséar
Fundarstjéri gaf stjornarformanni orgid.

Stjérnarformadur for yfir skyrslu stjornar sidastliid starfsar hvad vardar helstu atridi i rekstri islandssj6da
hf. Samkveemt rekstarreikningi nam hagnadur af rekstri félagsins 278 milljonum kréna og heildartekjur
namu 1.470 milljonum kréna arid 2018. Eigid fé nam 2.275 milljionum krona samkvaemt efnahagsreikningi

i lok arsins. Eiginfjarhlutfall félagsins var 65,1%, en 16gbundid lagmark er 8%.

{ arslok 2018 voru 27 verdbréfa- og fiarfestingasjodir i rekstri og styringu hja félaginu og hrein eign peirra
nam um 148 milljprdum kréna og um tiu pusund fjarfestar eiga fjarmuni i sjédum félagsins. A medal
sérheefdra fjarfestinga eru FAST-1 slhf., Akur fjarfestingar slhf., Eldey TLH hf., Fast-3, préunarsjédurinn
Langbrék, 105 Midborg slhf., Alpha hlutabréf, LPEIl og Hravérusjédurinn.

pa for stjornarformadur yfir starfsemi a arinu og stjornarheetti. Greint var m.a. fr4 ad & starfsarinu 2018
voru haldnir 13 stjérnarfundir, 3 fundir i endurskodunarnefnd og 1 fundur i starfskjaranefnd. Stjorn

islandssj6da metur arlega storf sin og framkvaemdastjora, verklag og starfsheetti.

Pvi neest var upplyst um ad vidurkenning sem Islandssjodum hf. var veitt arid 2013, um ad vera
fyrirmyndarfyrirteeki i godum stjdrnarhattum, hafi verid endurnyjud & lidnu ari og ad félagid hafi fengio
vidurkenning fr4 Credit Info sem framarskarandi fyrirteeki ari® 2018 &4samt pvi ad hafa verid valid
fyrirmyndarfyrirteeki af Vidskiptabladinu og Keldunni. Greindi stjérnarformadur fra pvi ad gédur arangur
var i vexti félagsins utfra 6likum maelikvérdum, par ad medal markadshlutdeild, &véxtun vidskiptavina,

starfsanaegju, 6flugri vérupréun dsamt tekjum og hagnadi félagsins.

Stjérnarformadur pakkadi medstjornendum, framkveemdastjora og starfsménnum islandssj6da hf. fyrir

g60an arangur og gott samstarf.

Framkvaemdastjori tok naest til mals og for yfir skipurit félagsins. Greindi framkveemdastjori fra ad arid
2018 var sterkt fyrir Islandssj6di pratt fyrir ad sjodamarkadur hafi verid erfidur, en markadur
verdbréfasjoda i heild minnkadi um 20 milljarda krona & arinu. A sama tima voru sjodir Islandssj6da ad
staekka um 24 ma.kr. Markadshlutdeild verdbréfa- og fjarfestingarsjoda islandssjoda Ox verulega & arinu

en midad vid 1. jandar 2019 eru Islandssj6dir med steerstu hlutdeildina & markadnum eda 31,6%.

Framkvaemdastjori for neest yfir samfélagslega abyrgd islandssj6da en félagid er einn stofnadila samtaka
um abyrgar fjarfestingar & Islandi sem stofnud voru i névember 2017 og kallast Iceland SIF. ba
undirritudu Islandssjédir i desember 2017 samstarfssamning vid PRI (Principles for Responsible
Investment) sem eru sjalfsteed samtdk um abyrgar fjarfestingar og njota studnings tveggja adildarfélaga

Sameinudu pjédanna. Stefna islandssjoda um abyrgar fiarfestingar var svo sampykkt af stjorn 2018.

Akvedid var ad taka upp nytt merki, litur og letur fyrir Islandssjodi & arinu og uppfeera kynningarefni
félagsins. Markadssetning a sjédum félagsins fer p6 ad mestu fram undir merkjum steersta séluadila

sjédanna sem er islandsbanki.

bvi naest var farid yfir svidin ,Skuldabréfasjodir, ,Blandadir sj6dir”, ,Hlutabréfasjodir‘ og ,Eignastyring®
og vorur peirra, arangur samanborid vido samkeppni og préun eigna i styringu yfir arid. Tveir nyir sjédir
voru stofnadir & &rinu. Annars vegar fjarfestingarsjodurinn IS Green skuldabréf sem fékk mjog jakvaeda

athygli og hins vegar Hravorusjédurinn sem er fagfjarfestasjodur.

Utskyrdir voru peir fijarfestingarkostir sem flokkast undir sérhaefdar fjarfestingar og for framkvaemdarstjori

yfir helstu fjarfestingar i sérheefdum fjarfestingum & arinu. ba for framkveemdastjéri yfir stéduna i
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fasteignaverkefnum FAST-1, FAST-3 og 105 Midborgar. Sala eigna FAST-1 lauk & &rinu auk pess sem
ffarmdgnun 105 Midborgar lauk snemma & arinu og framkveemdir hofust. Préunarsjédurinn Langbrok

keypti 168 Kirkjusands og gamla hiisnaedi islandsbanka i lok ars.

Fundarstjori pakkadi stjornarformanni og framkvaemdastjora fyrir sin erindi og gaf ordid laust. Enginn tok

til mals um skyrslu stjornar og framkvaemdastjéra um starfsemi félagsins sidastlidid starfsar.

Endurskodadur arsreikningur lagour fram til sampykktar

Fundarstjéri bar arsreikning islandssjoda hf. upp til sampykktar og var hann sampykktur samhljéda.

Akv6rdun um medferd hagnadar & reikningsarinu 2018
Fundarstjori lagdi tillégu stjornar um radstoéfun hagnadar fyrir fundinn.

Stjorn islandssjoda hf. leggur til vid adalfund ad greiddur verdi Gt ardur ad fjarhaed 278 milljonir kréna

vegna reikningsarsins 2018, sem samsvarar 6llum hagnadi arsins.

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu 16gd fram til sampykktar

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillégu stjérnar um ad adalfundur sampykki breytingar & starfskjarastefnu
félagsins sem sampykktar hafa verid af starfskjaranefnd og stjorn félagsins. Starfskjarastefnan er
svohljédandi:

1w STARFSKJARASTEFNA ISLANDSSJODPA HF.

1. gr. Markmid
islandssj6dir leggja &herslu & ad réda til sin og hafa i sinum rédum framdrskarandi starfsfélk. Markmid
starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja félaginu ad eftirsoknarverdum kosti fyrir haeft starfsfélk og par med

tryggja samkeppnishaefni félagsins, frampréun og vidunandi ardsemi.

Starfskjarastefnan skal studla ad heilbrigdum rekstri til lengri tima litid og ekki hvetja til dedlilegrar
ahaettuszekni. Islandssjodir leggja aherslu 4 ad starfskjor stjornenda og annarra starfsmanna séu
samkeppnishaef en hofleg og ekki leidandi. Vid akvordun um starfskjor skal horft til abyrgdar og arangurs

0g geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum.

Starfskjarastefnan er sett & grundvelli 79. gr. a laga nr. 2/1995 um hlutafélég og tekur mid af leidbeiningum
um stjérnarheetti fyrirtaekja. | samreemi vid 16gin skal starfskjarastefna félagsins 16gd fram til sampykktar &

adalfundi.

2. gr. Viomio starfskjarastefnu

islandssjodir eru détturfélag islandsbanka hf. | almennri eigandastefnu islandsbanka fra 7. jani 2018 leggur
bankinn aherslu & ad détturféldég hans setji sér skyra starfskjarastefnu. Jafnframt ad starfskjarastefna og
forsendur hennar séu kynntar fyrir hluth6fum timanlega fyrir adalfund pannig ad hluthafar geti tekid upplysta
afstddu til stefnunnar. | eigendastefnunni segir ad vid akvérdun um endurgjald fyrir stjiornarsetu skuli taka

edlilegt tillit til umfangs og edlis rekstrar, abyrgdar og vinnuframlags.
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Samkvaemt starfskjarastefnu Islandsbanka studlar bankinn ad pvi ad starfskjarastefnur détturfélaga hans
séu samkeppnishaefar en hoflegar og ekki leidandi. Samkeppnisheef starfskjarastefna i pessum skilningi
felur i sér ao félagiod eigi ad geta ladad ad og haldid heefu starfsfélki og geti verid samkeppnishaeft um
starfsfélk an pess ad vera leidandi i launapréun. Félaginu ber ad lita til launapréunar almennt. Launakjor

fyrirteekja sem eru med pvi allra haesta sem tidkast & vinnumarkadi eru talin leidandi.

Hofsemi felur i sér ad akvardanir um laun séu teknar med varkarum heetti og studli ekki ad auknum
launamun innan félagsins. Fordast skal miklar launabreytingar & stuttu timabili. Pess i stad er aeskilegra ad
laun séu haekkud med reglubundnum heetti til samraemis vid almenna launapréun. Laun og énnur hlunnindi

skulu vera einfdld og gagnsae eins og kostur er.

3. gr. Starfskjaranefnd

Hja islandssj6dum starfar starfskjaranefnd sem er skipud tveimur stjérnarménnum islandssjéda. Hlutverk
starfskjaranefndar er m.a. ad vera leidbeinandi fyrir stjérn og framkveemdastjéra um starfskjor félagsins.
Hlutverk nefndarinnar er Gtfaert nanar i erindisbréfi sem birt er 4 heimasidu Islandssj6da.

4. gr. Starfskjor stjornarmanna
Stjérnarmoénnum skal greidd fost manadarleg poknun i samraemi vid akvérdun adalfundar félagsins, svo
sem kvedid er & um i 79. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.

Stjorn skal leggja fram tillogu & adalfundi félagsins um péknun fyrir komandi starfsar. Vié akvérdun um
fijarhaed pdéknunar skal taka mid af peim tima sem stjornarmenn verja til starfans, peirri &byrgd sem a peim
hvilir og afkomu félagsins. Oheimilt er ad gera starfslokasamninga vid stjérnarmenn.

5. gr. Starfskjor framkvaemdastjéra
Starfskjor framkvaemdastjora skulu vera samkeppnishaef en hoéfleg og ekki leidandi, sbr. 2. gr. pessarar

starfskjarastefnu.

Ekki skal gera samning vid framkveemdastjora sem felur i sér starfslokagreidslur, umfram ékvaedi
radningarsamnings, kjarasamninga og skyldur samkvaemt 16gum. Samningsbundinn uppsagnarfrestur

framkvaemdastjora skal ekki vera lengri en sex til tolf manudir.

6. gr. Breytilegir kjarapaettir
islandssj6dir skulu ekki gera samninga um kaupauka, p.e. starfskjér sem eru skilgreind med arangri og eru

ekki pattur i féstum starfskjorum, par sem endanleg fjarhaed liggur ekki fyrir med nakveemum heetti fyrirfram.

Ef stjorn félagsins hyggst taka upp kaupaukakerfi parf adur ad fa sampykki hluthafafundar.

7. gr. Upplysingagjof

islandssj6dir skulu gera grein fyrir kjorum stjérnarmanna og framkveemdastjéra i arsreikningi sinum.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasidu félagsins.

8. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira
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Starfskjarastefnan skal tekin til afgreidslu & adalfundi islandssjéda og borin undir fundinn til sampykktar,

synjunar eda breytingar.

Heimilt er ad endurskoda starfskjarastefnuna oftar en arlega og skulu breytingar pa lagdar fyrir hluthafafund
til sampykktar.

Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir félagid og stjérn. Stjorn skal faera til bokar i fundargerdarbék fravik
fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rékum. Gera skal grein fyrir fravikum a

neesta adalfundi félagsins.

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

Kosning stjornar: Kosning stjérnarformanns, varaformanns og medstjérnenda

Fundarstjori gerdi grein fyrir peim adilum sem gefid hafa kost & sér til setu i stjorn félagsins og varastjérn.

| adalstjorn félagsins:

Jensina Kristin Bodvarsdottir
Kristjan Bjorgvinsson
Sigurdur B. Stefansson
Tanya Zharov

{ varastjorn félagsins:

Joén Edvald Malmquist
HoImfridur Einarsdottir

Stjornin var sjélfkjorin par sem ekki barust adrar tillogur um stjornarmenn og engin moétframbod komu

fram.

Tanya Zharov var kjorin stjornarformadur og Kristjan Bjorgvinsson var kjérinn varaformadur.

Akvérdun um péknun til stjiornarmanna og undirnefnda stjérnar

Fundarstjoéri lagadi tillégu stjornar vio adalfund fyrir fundinn um ad adalfundur sampykki ad péknun til hvers

stjornarmanns verdi Obreytt fra sidasta adalfundi og sé eftirfarandi:

pPéknun til hvers stjornarmanns verdi kr. 262.000 & manudi, stjérnarformadur fai greidd kr. 525.000 a

méanudi og ad varamenn fai 105.000 kr. fyrir hvern setinn fund.
Varamenn fai greitt fyrir einn stjornarfund i upphafi starfsars 6had maetingu.
Tillagan var sampykkt samhlj6da.

Fundarstjori lagdi pvi neest fram tillégu stjérnar vié adalfund um ad adalfundur sampykki ad poknun til

endurskodunarnefndar verdi 6breytt fra sidasta adalfundi og sé eftirfarandi:

péknun til hvers nefndarmanns verdi kr. 205.000 & ari og formadur kr. 255.000 & ari.

Bls. 5 af 6



ﬂ Islandssjédir

Fundarstjori lagdi ad lokum fram tilldgu stjornar vid adalfund um ad adalfundur sampykki ad poknun til

hvers nefndarmanns starfskjaranefndar verdi 6breytt fra sidasta adalfundi og sé kr. 100.000 & éri.

Tilldgurnar voru sampykktar samhljoda.

Kosning endurskodunarfélags fyrir félagio

Fundarstjéri benti & ad endurskodunarfyrirtaekido Ernst & Young ehf. hafi verid kosid sem endurskodandi
[slandssj6da hf. til fimm ara & adalfundi félagsins 2015 og pvi hafi ekki verid tilefni til ad hafa kosningu
endurskodanda & dagskra pessa adalfundar.

Onnur mal I6glega fram borin

Fundarstjori spurdi pvi neest hvort stjorn félagsins eda fulltrdar hluthafa kysu ad bera upp 6nnur mal.

Birna Einarsdottir, bankastjori islandsbanka hf. sem fer jafnframt med eignarhlut islandsbanka hf. i
félaginu samkveemt eigendastefnu bankans, éskadi eftir ad f& ad taka til mals og pakkadi stjérn,
stjornendum og starfsménnum fyrir vel unnin stérf og gott samstarf & undanférnum arum. Hrésadi Birna
félaginu jafnframt fyrir frAbaeran arangur og pa sérstaklega med pau skref sem tekin hafa verid i abyrgum

fiarfestingum og samfélagslegri abyrgd.
Fleiri mal voru ekki borin upp.

Fundarstjori fékk heimild fundarins til ad ganga fra fundargerd i samradi vid fundarritara og sagdi
fundarstjori adalfundi islandssjoda hf. arid 2019 slitid kl. 17:02.

Reykjavik, 29. mars 2019

Edda Bjork Agnarsdottir Birgir Ott6 Hillers
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